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Surekli de@isen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim
anlayisini sistematik bir gsekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile mumkun olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da guglendiriimesinde bir rehber
olarak kullaniimasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmigtir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her turli 6zveriyi gosteren ve strecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecimize , stratejik planlama ekibimize ve tum
personelimize basarilar diliyorum.

Omer SAYAR
Okul Muduru

1. GiRi$ VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul muaddrindn baskanhginda, bir okul muaddr
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu Gyesi
olmak Uzere 5 kisiden olusan ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudurG tarafindan goérevlendirilen ve Ust kurul Uyesi
olmayan mudur yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonalla

velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu



Adi Unvani Adi Unvani
Soyadi Soyadi
Omer SAYAR Okul Midir — fismail YIGIT Ogretmen
Davut ALTUN Midir Yrd.  [ibrahim YiGIT Ogretmen
Enes OZTURK Ogretmen Yasin AKCA Ogretmen
Mustafa DEMIRCI Ogretmen Sema DEMIRTAS Ogretmen
Murat YAVUZ Veli

1.2. Planlama Siireci:

GUnumuzde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-kulturel
degisimlerin egitim-0gretim alanina yansimasi, stratejik planlama ve yonetimi
vazgecilmez hale getirmistir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik
planlama ve performans esasli program butce” baslkli 9. maddesi geregince kamu
idareleri de daha onceden duzenlenmis ve veri setleri haline getirilmis
gOstergelerle plan sureclerinin izleme ve degerlendirmelerinin yapilmasi amaciyla
stratejik plan yapmaktadir.

Milli Egitim Bakanhgdi 2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalar kapsaminda, ilgili
paydaglarin katilimiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi,
mevzuat, ust politika belgeleri, paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulus igi
analizlerinden elde edilen veriler 1g1ginda egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun
ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmig, bunlara yonelik stratejik
amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda belirlenen
amagclar c¢ercevesinde bu stratejik bes vyillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya gikmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi buylk oélgide hazirlk
¢alismalarinin verimli, etkin planlanmis olmasina ve hazirlik sureglerinin yuksek
katlimla gerceklestiriimesiyle miimkiin olacaktir. Calismalar, Bakanhgimiz ve il Milli
Egitim Mudurligumuz tarafindan hazirlanan” 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi” cergevesinde yurutilmustar.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin gorus ve onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan

hazirlanmistir. Bu galismalarda izlenen adimlar;



1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip

okulumuzun tim paydaslarinin gérusleri ve dnerileri alindiktan

sonra vizyona ulasmak icgin gerekli olan stratejik amaglar belirlenmistir. Stratejik

amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestiriimesi, korunmasi veya dnlem

alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okulicinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi dusunulen yenilikler ve atilimlarla

ilgili olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik

amagclar olarak da ele alinmistir.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igcin hedefler konulmustur. Hedefler
stratejik amacla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, Olculebilir,
ulasilabilir, gercekgi, zamana bagli, sonuca odakli, agik ve anlagilabilir olmasina
O0zen gosterilmigtir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir butlnluk
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmigtir.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi igin sorumlu ekipler ve zaman
belirtilmigtir
Faaliyetlerin basarisini 6lgcmek igin performans gostergeleri tanimlanmistir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak.
zorunda olunan faaliyetler, paydaglarin Onerileri, ¢alisanlarin Onerileri,
onumuzdeki donemde beklenen dedisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi goz
onunde bulundurulmustur

7. GZFT calismasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestiriimeye, tehditler bertaraf
edilmeye; guclu yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun

faaliyetlerinde fark yaratiimaya calisilmistir; onimuzdeki dénemlerde beklenen

degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet igin.

maliyetlendiriime yapilmigtir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtiimigtir.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak
bltceler ortaya c¢ikartilmigtir.

2024-2028 plani planlama siireclerinin isletimesiyle Bakanhgimizin ve il Milli

Egitim Mudurligumuz stratejik plani modeliyle uyumlu bir bigimde hazirlanmistir.



2. DURUM ANALiZi
Okulumuz stratejik plani durum analizi “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu (Surim 3.1, 2021)” temel alinarak Bakanlgimizin ortaya koydugu temel

amag, strateji ve hedeflerden hareketle dizenlenmisgtir.
Kurumsal Tarihge

Okul/kurumun hangi tarihte hangi amagclara hizmet etmek igin kuruldugu, bugine
kadar gegqirdigi asamalar, kurumsal yapiyi ve kulturu etkileyen gelismeler ve onemli
yapisal donugsumler kisaca deg@erlendirilir. Okul/kurumun bulundugu bdlgeye dair
detayli tanitimlar, okul ici insaat ve donatim bilgilerine, 6grenci bilgilerine,

ogretmenpersonel sayilari ile ilgili bilgilere bu bolimde yer veriimez.

Kurumsal tarihce bolumunde;
u Okulun kurulus tarihi, nerede ve kim tarafindan kuruldugu,
- Gegcirdigi isim degisiklikleri,
4 Gegirdigi yapisal degisimler,
Hedef kitlesi gibi bilgiler yer almahdir

Cumhuriyet Ortaokulu,1971 yilinda 7 derslik, 1 mudur odasi 1 6gretmenler odasi, 1
depo ve 2 WC den olusan bolumleriyle egitime baslamig, 1996 yilinda okul binasina
bir cok amacli salon, 2 sinif ve 2 adet WC daha eklenmistir.

2012 yihinda eski bina yikilarak yerine 4 katl 21 sinif,1 bilgisayar laboratuvari, 1 fen
laboratuvari, 1 gorsel sanatlar sinifi, mizik odasi, rehberlik odasi ve 2 idari odadan
olugsan bir bina yapilmig, egitim Ogretim halen bu binada devam etmektedir.
Okulumuzda 267 6grenci, 22 6gretmen, 2 idareci, 2 hizmetli ile egitim 6gretim
faaliyetlerini surdurmektedir.

2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plan’'nda yer alan ve “Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin
etkinligi artirllarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.”
ifadesiyle ortaya konulan Amag¢ 5 cercevesinde 8 performans gdstergesine yer
verilmigtir. 4 gostergede yuzde 83,00- 100,00 arahdinda bir performans degeri elde
edilirken 1 gostergede 21,20 degerine ulasiimigtir. 3 gostergede ise baslangic

degerinin gerisinde kalindigi gérulmektedir.

2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi



10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yururluge giren

Cumhurbagkanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’'ne gore Milli

Egitim Bakanhginin ve Milli Egitim Bakanh@ il ve ilge Milli Egitim Midurlikleri

Yonetmeligi ile olusturulmus bulunan, MillT Egitim Bakanhginin gorev ve uygulamalarini

tasra teskilati olarak yuritmekle gérevli olan il ve iige Milli Egitim Mudurliiklerinin

gorevleri belirlenmisgtir.

Mevzuat Analizi

Yasal Yukimliilik Dayanak Tespitler intiyaglar
Okul 6ncesi, ilk ve | 1 no’lu  Diger kamu kurum | fgili kamu
ortadgretim Cumhurbagkanli ve kuruluslari ile kurumlariyla  ve
cagindaki g1 Kararnamesi sivil toplum sivil toplum
ogrencileri bedeni, | (CBK)'nin On kuruluglarinin kuruluslariyla
Zihnt, ahlaki, | Birinci B&limi egitim ve ogretim | o itim “ve Ggretim
manevi, sosyal ve | 301’inci maddesi hlzmet!ertl)r_](?.il . hizmetinin
kiiltirel  nitelikler | 1’inci fikras (a) éaeﬁ;gi'n'ge ;étefirr']ce toplumsal bir
yontnden bend yer almamasi biitiinliik
ﬁgllfa'rﬁg ve 'gatgﬂ - Okul dncesi egitim ;Glfr:';';‘;ia ele
toplum yapisinin ve st...andartlarlnln yonelik bilgi ve
kiresel  diizeyde guncel olmamasi tecribe
rekgbet gucune paylasiminin
sahip artirilmasi
ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve
becerilerle
donatarak gelecege
hazirlayan egitim
ve 6gretim
programlarini
tasarlamak,
uygulamak,
guncellemek;
ogretmen ve
ogrencilerin egitim
ve ogretim
hizmetlerini bu
cercevede
yurutmek ve
denetlemek
Egitim ve 6gretimin | 1 no’lu CBK’nin | EQitim ve Ogretime | Yoneticilerin  ve
her kademesiicin | On Birinci | dairtemel politikave | diger personelin
ulusal politika ve Bolimu 3071’inci | planlarin  personel | gérev  degisikligi
stratejileri maddesi 1inci | gorev  dedisikligi | s6z konusu
belirlemek, fikrasi (b) bendi | sebebiyle ye- | oldugunda bilgi ve
uygulamak, terince birikimini yeni
uygulanmasini sahiplenilmemesi ve| gelen  personele
izlemek ve uygulama aktarmasi ve
denetlemek, ortaya asamasinda oryantasyon
ctkan yeni hizmet surekliligin siireci

modellerine gore

saglanamamasi




guncelleyerek
gelistirmek
Egitim sistemini 1 no’lu CBK’nin | « Ders kitaplarinin | « Ders kitaplarina
yeniliklere acik, | On Birinci (etkinlik ve soru | yonelik e-
dinamik, Blimii sayilari) e-iceriklerle Iceriklerin
ekonomik  ve | 307inci desteklenmesi tek bir platform
T, gerekliligi uzerinden
toplumsal maddesi T'inci | Teknolojik kullanicilara
geI|§|m|r? flkra§| () gelismelerle birlikte ulastiriimasi
gereklenyle. . bendi grenmenin cevrim | * Okul/kurum
uyumlu  bigimde ici ortamlarda | standartlarinin
giincel teknik ve sunulmasina olanak | gelismeler
modeller 1siginda saglanmasi dogrultusunda
tasarlamak ve . Geleneksel yeniden
gelistirmek 6grenme yon- yapilandiriimasi
temlerine  kiyasla | * Cesitli  6grenme
daha interaktif ve | alanlarinda
hizlh  bir sekilde programlarin
dgrenmenin  tercih hazirlanmasi  ve
edilmesi hazirlanan
programlarin
gunumuz
ihtiyaglarina uygun
hale getiriimesi
Egitime erigimi 1no’lu CBK’nin | ik ve ortabgretim | « Mevcut
kolaylastiran, her | On Birinci | kurumlari arasi imkan uygulamalarin
vatandasin egitim | Blimd ve basari ogrencilerin ok
firsat ve 301’inci farkliliklarinin yonli  gelisimini
o . e destekleyecek
imkanlarindan esit | maddesi 1’inci | olmasi orojelerle
derecede fikrasi (¢) ilgilenmesine  ve
yararlanabilmesini | bendi yeni projeler
teminat altina alan uretmesine imkan
politika ve stratejiler verecek  sekilde
gelistirmek, dizenlenmesi
uygulamak, « Ogretim
uygulanmasini programlari ile
izlemek ve koordine ogrencilerin
etmek fiziksel, sosyal,
duyussal
yanlarinin
batuncul bir
sekilde
geligtiriimesi

Yasal Yikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaglar




Kiz égrencilerin, 1 no’lu CBK’nin | « Ozel egitim alanina | + Ozel egitim
engellilerin  ve On Birinci yonelik 6grenme glgnlna yonelik
toplumun  dzel Boltm ortamlari, ders ogrenme
ilgi  bekleyen | 301’inci yapilari \ﬁe ;‘/;t;fl‘;'ﬁ”’ devrz
i C1ine materyallerinin
dlge_r - maddesi 1inci eli ti?ilme materyallerinin
kesimlerinin fikrasi (d) gels _ elistiriimesinde
sgitime bendi calismalarinin yeterli| 9€'I$
diizeyde olmamasi caligmalarin
katilhmini e artirlmasi
avainlastiracak « Sosyal, kulturel, S | Kiltirel
yoﬁﬁka v§e sanatsal ve sportif | * ©°5Yah I uiture’,
P N faaliyetlere 6zel sana’Fsa ve
stratejiler SR sportif
clistirmek egitim ihtiyaci olan eaalivet] 576
gelis ’ ogrencilerin yeterli af’,] !yet ere oze
uygulamak ve diizeyde egitim  ihtiyaci
uygulgnmasml katimamasi olan 6grencilerin
koordine etmek katilimlarinin
artirlmasi
Ozel yetenek sahibi | 1 no’lu CBK'nin | « Ozel egitim ihtiyaci | « Ogretmenler, okul
kisilerin bu On Birinci olan  égrencilerin yoneticileri ve
niteliklerini BolUm ozellikleri ve egitim diger personel ile
koruyucu ve 301’inci surecleri hakkinda ailelerin ozel
e o A . egitim ihtiyaci
gelistirici 6zel egitim| maddesi 1’inci ilgili paydaglarin e )
o o - olan dgrencilere
ve dgretim fikrasi (e) | yeterli dizeyde bilgi yonelik bilgi
programlarini bendi sahibi olmamasi - beceri, tutum ve
tasarlamak, Ozel ogretim farkindaliklarinin
uygulamak ve kurumlfavrlna devam geligtiriimesi
uygulanmasini eden 6grenci oraninin | | &,e| sektdriin
koordine etmek OECD egitim
ortalamasinin altinda yatirimlarinin
kalmasi desteklenmesi
amaciyla mevzuat
dizenlemelerinin
yapilmasi
YUksekogretim 1 no’lu CBK’nin | Ozel dgretim Ozel sektériin egitim
kurumlari disindaki | On Birinci | kurumlarina devam yatirimlarinin
egitim ve dgretim Boluma eden desteklenmesi
kurumlarini agmak, | 301’inci 6grenci oranlarinin amaciyla mevzuat
acllmasina izin maddesi OECD Ortalamasinin | dizenlemelerinin
vermek ve 1'inci  fikrasi | altinda kalmasi yapilmasi
denetlemek (f) bendi




Yurt disinda
calisan veya
ikamet eden Turk
vatandaglarinin
editim ve oOgretim
alanindaki ihtiyag
ve sorunlarina
yonelik calismalari
ilgii kurum  ve
kuruluslarla iS
birligi icinde
yuratmek

1 no’lu CBK'nin
On Birinci
Bolimda
307’inci
maddesi

1’inci fikrasi (g)
bendi

o TUrkce ve Turk
Kaltira dersinin
tanitimi ve

yayginlastirimasina
yonelik farkindahgin
dusUk olmasi

« Turkce Ogretilmesi
ve Turk Kultard’ndn
tanitim, yayma ve
koruma
faaliyetlerinin
yetersizligi

e Yurt
gonderilen
ogretmen ve
okutmanlarin
yabanci
dil yeterliliklerinin
istenilen duzeyde
olmamasi

disina

Turkce ve Turk
Kaltara dersi
ogretmenlerinin
cok

yonlu  niteliklere
sahip ogretmenler
arasindan
secilmesi
Turkce ve Turk
Kaltara
derslerinin
tanitimiyla
birlikte katilim
saglayan 6grenci
sayisinin
artirilmasi

Yurt  digindaki
Tark
vatandaglari ve
soydaslar igin
egitim
imkanlarinin
artirilmasi

Yuksekogretim
disinda kalan ve
diger kurum ve
kuruluglarca agilan
orgun ve yaygin
egitim ve 6gretim
kurumlarinin
denklik
derecelerini
belirlemek,
program ve
duzenlemelerini
hazirlamak

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolumu
3071’inci
maddesi

1’inci fikrasi (h)
bendi

« Il ve ilge milli egitim
mudurltklerinde
denklik iglemlerini
yurutecek subenin
eksikligi

« Denklik
merkezlerine
verilen egitimlerin
yeterli dUzeyde
olmamasi

e Denklik  merkezi
calisanlarinda
yer/gérev
degisikligi kaynakli
personel
degisikliklerinin
yasanmasi

Denklik merkezi
personeline
egitim verilmesi
Dijital egitim
iceriklerinin
sayisinin
artinimasiyla
denklik
islemlerine
yonelik etkinligin
artirlmasi

2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi
MuadarlGgimuzan goérev ve sorumluluk yikleyen amir hiktmlerin tespit edilmesi icin

tum Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar

incelenmigtir. Analiz edilen belgelerden Madurligumuz 2024-2028 Stratejik Plan’’'nin

stratejik amag, hedef, performans gdstergeleri ve stratejileri hazirlanirken

yararlaniimigtir.

Milli Egitim Bakanligi Ust politika belgeleri; temel Ust politika belgeleri ve diger Ust

politika belgeleri olarak iki bolimde ele alinmistir.




Temel Ust Politika Belgeleri

* Kalkinma Planlari

* Orta Vadeli Programlar

* Orta Vadeli Mali Planlar

e Cumhurbagkanhg Yillik Programlari

 MEB 2024-2028 Stratejik Plani

« I Milli Egitim Mudurliigi 2024-2028 Stratejik Plani
e Milli Egitim Sdra Kararlari

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

« Ogretmen Strateji Belgesi

« Iklim Degisikligi Eylem Plani

* Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

» Karayolu Trafik Guvenligi Strateji Belgesi

* Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

* Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

 Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

* Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

e Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

* Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

* 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve Eylem Plani
* 2024-2028 Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika
Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen
Gérevlihtiyaglar
Yurt ici Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayil Tedbir
Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayili Tedbir
Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi




On
ikinci
Kalkinm
a Plani

Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir
Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’'ler 559.2, 559.3, Sayili Tedbir
Maddeleri

Fikri Mulkiyet Haklari

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

Ticaretin ve Tuketicinin
Korunmasinin
Gelistiriimesine Yonelik
Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve
Bunlara Bagl Politika ile Tedbir
Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6,
732.1,732.3, 732.5, 733.1, 733.2,
734.4,735.7,735.8, 738.2,
738.3, 739.1,
739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 7424,
744 .1 Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2, 746.6, 7471, 747 .2, 748.6
Sayil Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal
Yardimlar ve Yoksullukla
Micadele

773.1, 774.1 Sayih Tedbir
Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kaltlir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3,
785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayil Tedbir
Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2,
799.3
Sayil Tedbir Maddeleri

Nufus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayil Tedbir
Maddeleri

Uluslararasi Go¢

815.4, 816.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Yurt Diginda Yasayan
Tarkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili
Tedbir

Maddeleri
Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1,
et ronetimi 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayih
Tedbir
Maddeleri




Kalkinma igin Uluslararasi is
Birlig

973.4

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3,

Sayil Tedbir Maddeleri

Ust Politika _
Belges llgili Bolum/Referans Verilen Gorev/lhtiyaglar i

istihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi

Orta
Vadeli
Program
(20242026)

Programda Bakanligimizi
ilgilendiren on dokuz (19) politika
ve tedbir ile Oncelikli Reform

Alanlarina  Yonelik on (10)
duzenleme yer almaktadir.
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital DOnusum 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin 1 Tedbir
Desteklenmesi
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan
Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve 3 Tedbir
istihdama Katilimi
Yuksekogretimde ve Mesleki ve
Teknik Egitimde Ozel Sektér Odakili 2 Tedbir
Donugum
Kamu Cari Harcamalarinda 2 Tedbir
Rasyonellesme
Afetlere Duyarli Butunlesik
Mekéansal 1 Tedbir
Planlama
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon
Ticaret
Sistemi, Sinirda Karbon 1 Tedbir

Duzenlemesi
Mekanizmasina Uyum

Yurt ici Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayil Tedbir

Maddeleri

Girisimcilik ve KOB/'ler

559.2, 559.3 Sayil Tedbir
Maddeleri

Fikri MUlkiyet Haklari

565.6, 565.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

Egitim

661.1,661.4, P. 661, P. 662,
P. 663, P.664, P.665, P.666,
P.667, P.668,

P.670, P.672, P.675, P.676,

P.678,




P.680, P.681 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri

Cumhurbagkanhgi
2024 Yilhk
Programi

Cocuk

P.732,731.2,731.3, 731.4,
731.5,

733.1,733.2, 734.4, 735.8,
739.1,

739.3,739.4,740.4, 742 .4,
P.743,

744 .1 Sayili Politika ve Tedbir

Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 7471,
747.2, 748.6 Sayili Tedbir
Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili
Tedbir
Maddeleri

Kdiltlir ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1
Sayil Tedbir
Maddeleri

Uluslararasi Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Turkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayil
Tedbir
Maddeleri

Kalkinma icin Uluslararasi is
Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayih
Tedbir
Maddeleri




2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel Uran ve hizmetler belirlenir. Belirlenen trun ve

hizmetler Tablo 3'te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir.

Faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi agamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Okuldaki egitimin duzenli yuratulmesini
saglama,

Ders disi egitim galismalarinin yapilmasini
saglama,

Okuma aligkanhginin gelistiriimesi ve
yayginlagtirilmasi icin tedbirler alma,

lice Milli Egitim MGdurlaginden gelen saglik,
beslenme, cevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili
egitici programlari

uygulama,

C")Qrencilerin 0z guvenini, basarilarini, topluma
deger katma ve Uretme becerilerini gelistirici
¢alismalar yapma,

Okulun zaman gizelgesini hazirlama,
Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu,
bilinglendirici ¢alismalar yapma

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik galigmalar
yapma,

Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin
kullaniminin takibini yapma,

Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek|
ogrenci-veli ve ogretmenleri bilgilendirme,
Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki
gelismeleri takip ederek paydaslari
bilgilendirme,

Zumre toplantilari ile ilgili iglemleri ylratme
Bilimsel, sosyal ve kilturel faaliyetleri ytritme,
Ogrencilerin gevre duyarlihgini artiric
faaliyetlerin duzenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katiima,
Tam c¢aligsanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

Belirli giin ve haftalarla ilgili galisma yapma,




Rehberlik faaliyetleri

Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,
Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri
yuratme komisyonunun g¢alismasini saglama,
Rehberlik psikolojik danigma hizmetleri vyillik
¢alisma plani ve yilsonu galisma raporunu RAM'a
gonderme,

Engelli bireyler igin fiziksel dlzenlemeler|
yapilmasini saglama,

Cesitli eylem planlarinin  hazirlanmasini  ve
uygulamasini saglama,

Sosyal faaliyetler

Bilimsel, sosyal ve kulturel faaliyetleri ylrtutme,
Ogrencilerin gevre duyarliligini artirici
faaliyetlerin dizenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katiima,
Tam galigsanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

Belirli giin ve haftalarla ilgili galisma yapma,
Bilim senlikleri duzenleme,

Gezilerle ilgili igslemleri yuritme,

Kulturel yarigmalarla ilgili islemleri yarutme,

Sportif faaliyetler

Sosyal-sportif calismalara katiima,

Milli bayram ve mahalli gtnlerle ilgili torenlere
katiima,

Halk oyunlari yarismalarina katiima,

Kiiltlirel ve sanatsal faaliyetler

Kulturel yarigmalarla ilgili iglemleri yaratme,
Toren programi hazirlama ve uygulama,
Eser inceleme is ve islemlerini yaratme,

Okul kitiphanesinin zenginlestiriimesini tesvik
etme,

Tarkgenin dogru kullanimina yonelik
faaliyetlerin yapilmasini saglama,

Tarih bilincini olugturmaya yonelik ¢alismalar
yapiimasini saglama,

Ataturk sevgisini kazandirmaya yonelik
faaliyetler yapilmasini saglama,

Turk kulturanun yayginlastiriimasi icin gerekli
tedbirleri alma,

insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki geligsim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

ise alma islemlerinin takip edilmesini saglama,
Personelin izin iglemlerinin yuratdlmesini
saglama,

Personelin emeklilik islemlerinin yaratilmesini
saglama,

OzIUk sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini
saglama,

MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini
saglama,

Sendika iglemlerinin yurGtilmesini saglama,
Personelin saglik iglemlerini yurutme,

Her tlrlu gorevlendirme iglemlerini yurutme,




Personelin  baslama/ayriima  iglemlerini
yurutme,

Okulun personel ve 6gretmen dagilimini
saglama,

Hizmet ici egitim ihtiyaglarini belirleme,

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yirutilmesi
takip etme,
Ogrencilerin saglik iglerini yiritme,

Okul 6grenci kontenjanlari iglemlerinin takibini

yapma,

Okulun diploma islemlerinin
yurutilmesini saglama,

Ogrenci Ust disiplin  kurulu iglemlerinin

yurutulmesini saglama,

Ogrenci meclisleri iglemlerini yiriitme,

Burs islemlerini planlama,

Tasima servis araclarinin denetlenmesinin
kontrolind yapma,
Yemek hizmetinin kalitesini kontrol etme,

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Onarim iglemlerinin yapilmasini saglama, Okul
ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi gerekli
tedbirlerinin alinmasini saglama,

Okul egitim ortamlarinin iyilestiriimesini takip
etme,

Tesis ve arag-gereclerinin periyodik bakiminin
yapilmasini saglama,

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini
saglama,

Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

Okulun i1sitma, sogutma ve havalandirma

tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,

Okulun teknik ve  teknolojik
donanimini saglama,

Ulasim ve haberlegsme islerini yurutme,

Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat,
haberlesme islemlerini yuratme,
Donatim ihtiyaglarinin tespitlerini yapma,




2.5. Paydas Analizi

Paydas; Kurulusun urln ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak tanimlanmaktadir.
Kurumumuz sahip oldugu misyonu bakimindan ¢ok sayida paydas grubuna sahiptir.

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve ogretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas Kkitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde

dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

PAYDAS LIiSTESI
Dis 2
Paydas §
3 5l | S
PAYDAS ADI Neden Paydas? sl §l5 £
3 =3 51 S
d 5 - 5|
ERERE
o ? g
O >
1. Milli Egitim Egitimi mevzuati ile yonlendirme * 5
Bakanlhgi
2. Genel Mudurluk Egitim, 6gretim ve yonetim ile ilgili gorev * 5
ve hizmetlerin yuratilmesi
Ogretim  programlarinin  ve  ders
3. Talim Terbiye kitaplarinin saglanmasi, ders * 5
Kurulu cizelgeleri ile 6gretimi yonlendirme
Baskanhgi
4. MEB Egitim Merkezi sinavlar ve kayitlar * 5
Teknolojileri
Genel Mudurlugu
5. 11 Milli Egitim idari konularda isbirligi ve destek * 4
Mudurlugu
6. ilce Milli Egitim idari konularda isbirligi ve destek * 4
Mudurlaga
7. Okul Yéneticileri | YS1 Ve organizasyon 4
8. Ders Ogretmenleri Egitim ve 6gretimin niteligi 4




9. Rehber Ogretmen

Ogrenciye rehberlik

10. Memur

Mali ve ayni yonetim destegi

11. Hizmetli

Yardimcli hizmetleri

12. Ogrenciler

Hizmetten yararlanan

13. Okul Aile Birligi

Destek ve girdi saglayan

14. Mezunlarimiz

Okulun vizyon yansimasi

15. Velilerimiz

Girdi saglayan

16. iice Kaymakamligi

Cesitli faaliyetlere destek saglama

19. Ataturk ve

Organizasyonlara ve egitim
programlarina destek

Erzurum Teknik saglama, ogretmenlerin
Universitesi egitiimesi
. . Saglik taramalari ve koruyucu saglik
20. ”9? Sagllk onlemlerinin alinmasi
Madarlaga
21. Olgme Okulun olgme degerlendirme
Degerlendirme hizmetlerinin yuratilmesi
Birimi

Onem derecesi (5 Cok Guicll) (4,3 Gligli) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok YUiksek)

(4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)




2.6. Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kualtirt, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun

mevcut kapasitesinin degerlendiriimesidir.

Teskilat Semasi

Davut ALTUN
Okul Maduri

Ozgiir Mutlu KARABULUT

Mudiir Yardimas

Umit AYDIN
Turkge Ogretmeni

Miragc OZDEMIR
Tirkge Ogretment

Ibrahim YIGIT
Matematik Ogretmeni

Hayati CAN
Fen ve Teknoloji Ogretmeni

Bahattin AYAZ
Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Murat AKKURT
Sosyal Bilgiler Ogretmenit

Abdulkadir ALGUL
Din Kuttirli ve Ahlak Bil. Ogretment

Nilgiin KUCUK
ingilizce Ogretment

Muhammet Nuri Macit
Beden Egitimi Ogretmeni

Vildan SAHIN
Okul Oncesi Ogretment

Yasin AKCA
Aehber Ogretmen

Murat YAVUZ
iscl

Ugur KARACA
Turkge Ogretmeni

Sema DEMIRTAS
Matematik Ogretmeni

lsmail YIGIT
Fen ve Teknoloji Ogretmeni

Ferhat OKUR
Sosyal Bigiler Ogretmeni

Neslihan AKCA

Din Kutlrd ve Ahlak Bil. Ogretment

Dilara Kanltepe
ingilizce Ogretmeni

Selim MUTI
Beden Egitimi Ogretmeni

OnalVar
ha

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Meryem SUMER
Turkge Ogretment

Enes OZTURK
Fen ve Teknoloji Ogretmen)

Mustafs DEMIRCI
Sosyal Silgiter Ogretmeni

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu




Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu ogrenciler gibi demografik
Ozelliklere dair detayh siniflandirmalari kapsamalidir. eOkul
kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-
kulturelbilimsel
ve sportif basari
verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odulleri ya da lisanslari olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Devam-devamsizlik
verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erigsim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestiriimesi dneriimektedir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da yuksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet igi
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erigim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu
vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve
kUtiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda bilgiler siralanmisgtir.

2.7.1. insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gdzeten, etkili

iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim

teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan,

arastiran, sorgulayan ve elegtirel dusinme becerilerine sahip 06zgur bireyler

yetistirebilmektir. Kurumsal bagariyi artirmak amaciyla yapi ve stratejilerle tutarl is

glcundn bulunmasi, segilmesi, egditiimesi ve denetlenmesine yodnelik etkinlikler




batunu olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi Muadurligumuzin onemle

Uzerinde durdugu temel sureglerden biridir.

Calisanlarin Gorev Dagilimi (PLANDA BULUNMALI)

OKUL/KURUMDA BULUNAN GALISAN UNVANLARINA GORE TABLODA
DAGISIKLIK YAPILABILIR)

Calisanin| Gorevleri
Unvani
Okul
/Kurum  |Yénetiminden sorumlu oldugu kurumda, Milli
Madaru
Egitim amaclari dogrultusunda, egitim ve
ogretim faaliyetlerinin gergeklestiriimesinden
sorumludur
Maduar
Yardimcis |Okulun her tirlii egitim, 63renci, yénetim,
|
yazisma, etkinlikler, bakim, koruma, duzen,
temizlik gibi gorevleri yerine getirmektedir
Ogretmenl
er Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklari dersleri
okutmak
Yardimci [Okulun her turlt temizlik ve tadilat islemlerini yerine getirir.
Hizmetler
Personeli

idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler (PLANDA BULUNMALLI)

Hizmet Siireleri 2024 Yl itibariyla

Kisi Sayisi Y%
1-4 Yl 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yl 0 0
10.....Uzeri 2 100

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla) (PLANDA BULUNMALI)

Brans! Kadi Erkek Hizmet Toplam

Hizmet Siireleri n Yili

1-3 Yl 2 0 1-3 Yil 2
4-6 Y 1 0 4-6 Yl 1
7-10 YIl 2 5 7-10 YIl 7
11-15 Yl 1 5 11-15 Yl 6
16-20 1 2 [16-20 3
20 ve Uzeri 0 3 20 ve Uzeri 3




Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 6 2 6 2 3 0
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi (PLANDA BULUNMALI)
Gorevi Erkek |Kadin | 9tim | Hizmet| o m
Durumu | Yil

1 Memur 0 0 0
2 Isci 2 0 iIkokul 5 2
3 Hizmetli 0 0 0

Calisanlarin Gorev Dagilimi (PLANDA BULUNMALI)

Calisanin Gorevleri
Unvani
Yonetiminden sorumlu oldugu kurumda, Milli Egitim amaclari
Okul dogrultusunda, egitim ve égretim faaliyetlerinin gergeklestiriimesinden
JKurum sorumludur
Maduru

Mudur Yardimcisi

Okulun her tarlt egitim, 6grenci, yonetim, yazisma, etkinlikler, bakim,
gibi gorevleri yerine getirmektedir
koruma, duzen, temizlik

Ogretmenler

Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklari dersleri okutmak

Yardimcli
Hizmetler
Personeli

Okulun her turlG temizlik ve tadilat igslemlerini yerine getirir.

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri (PLANDA BULUNMALI)

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve

Performans
Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri ile
Hizmeti ilgili Diizenlenen
Alan Egitim/Paylagim

Toplantisi vb. Faaliyet
Sayisi
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2.7.2.Teknolojik Duzey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme duzeyi belirlenir.

Gelisen dinyada en 6nemli degerlerden biri de teknolojik altyapi ve buna ydnelik

gelistirilen materyallerdir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu (PLANDA BULUNMALLI)

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli tahta 24 22 22 0
Bilgisayar 20 20 20 0
Fotokopi makinesi 2 2 2 0
Yazici 2 2 2 0
Kamera 16 16 16 0
Fiziki Durum (PLANDA BULUNMALI)

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | ihtiyag |Agiklama

Ogretmen Calisma Odasi var 1 0

Ekipman Odasi var 1 0

Kutiphane var 1 0

Rehberlik Servisi var 1 0

Resim Odasi yok 0 1

Muzik Odasi yok 0 1

Cok Amagli Salon var 1 0

Spor Salonu yok 0 1




Bilgisayar Laboratuvar

var

Fen Laboratuvar

var

Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve

diger harcama ve gelir kalemleridir. ortaya konulur.

Kaynak Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Kaynaklar

2024

2025 2026 2027 2028

Genel Bltge (Ornek )

50000

60000 70000 80000 90000

Okul Aile Birligi

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doéner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

50000

60000 70000 80000 90000

Harcama Kalemler(PLANDA BULUNMALI)

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak galisan personelin
(sekreter, temizlik,
guvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
tarl

kUguk onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her turld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu (PLANDA BULUNMALI)
YILLAR 202 202 202
1 2 3
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 7200 5400 78.001 (19100 38600




Kigik Onarim 15901 (82800 |15000

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalari

Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 1800 7500 29200
Donatim Malzemeleri 35500

GENEL 7200 78001 82800

2.7.2. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tlrll sayisal veriler geriye dénlk olarak (en az 3 yillik) verilir.

Ogrenci sayis| 2021 | 2022 2023 Enaz | Enfazla | Ortalama
mevcut | mevcut | sinif
mevcudu
Ana sinifi 15 20 27 15 27 22
5.Sinif 61 55 56 14 20 19
6.Sinif 53 63 59 16 20 18
7.Sinif 69 57 67 18 23 22
8.Sinif 83 68 58 20 24 23
Kaynastirma 6gr. | 9 13 13
Kurslar DYK | 2021 2022 2023 Akademik
Basariya
katkisi
DERSLER Ogrenci Ogrenci | Ogrenci Ogretmen
sayilari sayilari | sayilari sayilari
TURKCE 35 34 28 3 % 70
MATEMATIK |35 34 28 3 % 75
FEN 35 34 28 1 % 75
BILIMLERI
DIKAB 35 34 28 2 % 80
INKILAP 35 34 28 2 % 80
TARIHI
INGILIZCE 35 34 28 2 % 65
Akademik Basari 2021 2022 2023
Ulusal duzeyde vyapilan 11 8 6

sinavlarda basari gosteren
ogrenci sayisi




Sinifini gegen 6grenci sayisi 261 227 224

Sinif Tekrari Yapan Ogrenci 5 4 2

Sayisi

Okul/kurumda | Ogrenci Sayisi | Veli Sayisi Ogretmen Katilim Orani

yapilan sosyal Sayisi

faaliyetler

Faaliyet Yili | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023

Kutlama 240 | 253 | 244 |47 |42 |35 |22 |20 |24 | %95 | %82 | %90

Anma GuUnu | 240 | 253 | 244 |47 |42 |35 |22 |20 |24 | %95 | %82 | %90

Kermes - - 260 | - - 30 |- - 24 | - - %90

Yardim vs. 240 | 2538 |260 |50 |45 |75 |22 |20 |24 | %95 | %82 | %90

Okul/kurumda | Ogrenci Sayisi | Veli Sayisi Ogretmen Katilim Orani

yapilan Sayisi

kultarel

faaliyetler

Faaliyet Yili 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023

Gezi 120 | 132 | 145 |15 |20 |23 |15 |12 |10 | %52 | %50 | %60

Sergi 240 | - - 48 | - - 22 |- - %95 | - -

Spor kultibt | Ogrenci Sayisi | Antrendr Sayisi | Kazanilan Spora Devam

faaliyetleri Basarilar Eden Ogrenci
Sayisi

Faaliyet Yili | 2021 [ 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023

Futbol 32 |32 |- 2 2 2 1. |3 |- 1 2 -

Hentbol 28 |28 |28 |2 2 2 1. 1 |1 |1 1 1

Voleybol 24 |24 |24 |2 2 2 - 2* |- - - -

Kros 10 |10 |10 |2 2 2 1* 1* 1 |- - -

*Belirtilen yillarda bolgesel ve ulusal turnuvalarda alinan dereceleri ifade etmektedir.

Ogrenci Devam Devamsizlik Kalan Ogrenci Sayisi | Strekli Devamsiz
Durumu Ortalamasi Ogrenci Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Yil 0,9 |0,84 |0,89 |2 2 2 2 2 3
Sosyal Kullpler Projeler
2021 2022 2023

Degerler Kulubu Koklerimiz Manevi Kudus

Degerlerimiz Onderlerimiz Emanetimizdir
Kizilay ve Kan Bagisi Kan Bagisi Kan Bagisi Kan Ver Hayat
KulUba Kurtar
Kooperatifgilik Kullbu - - -
Kaltur ve Edebiyat Kitap Okuma Tiyatro Gosterisi Kitap Akademisi
KulUbu Yarigmasi Siir Dinletisi




Katiphanecilik Kulibl | Kutuphane Gezisi Ayin Kitap Kurdu Koy Okullarina
Kitap Bagisi

Muzik KulUbi Folklor Calismalari | Koro Calismalari Halk oyunlari

Sivil Savunma Kulubl | Afet Tatbikatlar Afet Tatbikatlar Afet Tatbikatlari

Sosyal Yar. Day. Kul. Yardim Yetim Kardes Cedes
Kampanyalari Kermes

Spor Kullibi Hentbol ve Hentbol ve Hentbol ve
Voleybol Voleybol Voleybol
Turnuvalari Turnuvalari Turnuvalari

Yesilay Kulibu Bagimlilikla Bagimli Olma Fidan Dikimi
Miicadele Ozgir Ol

Rehberlik Hizmetleri Yararlanan Ogrenci Sayis| Diger Faaliyetler
2021 2022 2023 2021 2022 2023

Yararlanan Ogrenci 251 253 267 - 7 34

Sayisi

Isinma Durumu Kalorifer gorevlisinin egitimi-Belge
2021 2022 2023 | 2021 2022 2023

Dogalgaz X Var VAR Var

Kémdar X X Var Var Var

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokdulturel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanmigtir.

Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu

analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari igerisinde

gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve

tehditler ortaya konulmaktadir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve Yasal Etmenler

Ekonomik Cevre Degiskenleri

0 llge, il ve bakanlik stratejik planiari
g Personelin yasal hak ve
sorumluluklarn Ek ders
yonetmeligi Temel

egitim ve orta o6gretim
kurumlari yonetmeligi

+  Ozel kurumlarin verdigi burslar
+ Kurumlarin kalifiye eleman

ihtiyaci

+ Tasarruf saglama imkanlari

+ Mal-Uriin satin alma imkanlari

*  Okulun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu




Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri Teknolojik Cevre Degiskenleri

. Ailelerin ve 6grencilerin + Egitim Teknolojilerinin Kullanimi
bilinglenmeleri O Kariyer beklentileri « Internet Olanaklari

. Saglik bilinci * E-Okul Uygulamalari

. Nufus artis orani * Calisan ve dgrencilerin

. Tuketici egilimleri teknolojiyi kullanim kapasiteleri

Ekolojik ve Dogal Cevre
Degiskenleri
* Cevreye Duyarlilik
* Dogal Kaynaklarin Korunmasi
* Dogal Afetler

2.9. GZFT Analizi
Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gugla Yonler, Zayif

Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir batin
olarak mevcut durumunun ve tecribesinin incelenmesi, Ustin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi surecine GZFT
analizi ad verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tUzerinde Kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek,
stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi surecidir. Bu suregte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendiriimesi ve idarenin gugli ve zayif yonleri ile
idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin

belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Guglii Yonler
* Kurumsal bir yapinin ve kurum kualtaranin olmasi

«  Ogrencilerimizin kurum kiltiriini benimsemesi ve yansitmasi
*  Kurumun bilinirliginin yuksek olmasi
* Okulun vizyon ve misyonunun ¢aliganlar Uzerindeki olumlu etkisi

«  Ogretmen ve galisan kadrosunun devamhliyi ve kurum aidiyetlerinin yiiksek
olmasi

+ Kalite yonetim sistemine sahip olmasi ve sistemin surekli gincellenmesi

«  Ogretmen-6grenci-veli iletisim ve igbirliginin gligli olmasi



»  Okul-aile birliginin etkin galismasi
» Geleneksel ve milli degerlerin korunmaya ve yasatiimaya 6zen gdosterilmesi

» Sosyal sorumluluk projelerine 6nem verilmesi
* Calisan ve O&grencilerin istedikleri zaman kullanabilecekleri donanimli bir
kutiphaneye sahip olmasi

Zayif Yonler

*  Okulumuzun fiziki kogullarinin yetersiz olmasi

» Toren alanlarinin yetersizligi

» Okul bahgesinin ve oyun alanlarinin yetersiz olmasi
» Teknoloji alt yapi sorunlari (internet hizi, vb.)

« Trafik ve park yeri sorunu

+ Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerinin belgelerinin yenilenmesi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

» Ailelerin egitim konusunda okul se¢iminde bilingli olmasi

* Cevre okullarin, okulumuzun fiziki imkanlarindan yararlaniyor olmasi ve
boylelikle daha fazla taniniyor olmasi

*  Okulun bulundugu bdlgenin sosyal ve ekonomik duzeyinin iyi olmasi
» Basaril 6grencilere burs verilmesi

» Ailelerin, 6grencilerin sosyal, kulturel, sportif ve sanatsal gelisimlerine 6nem
vermesi ve okulumuzun bu alanlarda sahip oldugu imkanlari basarili kullanmasi

Tehditler
* Egitim faaliyetlerine veli desteginin istenen seviyede olmamasi  Dezavantajli

bdlgelerdeki 6drenci sayisinin fazla olmasi

. Akademik seviyesi dusuk ve pargalanmigs ailelerin fazla olmasi

« Ogretmen, yoénetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga
sahip olmamasi

 Engelli 6grencilerin okullardaki birimlere erigiminin istenilen seviyede olmamasi

» Sosyal paylasim aglarinin, egitime faydali olacak sekilde kullanilamamasi

* Gelir seviyesi dagiiminin olumsuzlugunun egitim-6gretim faaliyetlerine yodnelik
destekleri zayiflatmasi

« llimizde istihdam saglayacak orta ve agir sanayi fabrika ve kuruluslarinin olmamasi
* Egitime yonelik hayirsever desteginin yeterli seviyede olmamasi



3. GELECEGE BAKIS

Misyon Milli Egitim Temel Kanununda yer alan genel ve 6zel amaglara uygun olarak; Saglam
karakterli, durlst, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve ahlaki degerlerle
donanmis, Ulkesine yararli, okuyan, inceleyen, arastiran, mili ve evrensel degerleri taniyan
benimseyen, arastirmaci, sorgulayici, kendi ayaklari tzerinde durabilen, kendi distncelerini
savunurken baskalarinin disince ve haklarina saygi gosteren, gorev ve sorumluluklarinin

bilincinde olan égrenciler yetistirmek.

Vizyon Tark Milli Egitim sisteminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda; 6§grenme igin
her turla firsatin saglandigi bilgili, becerili ve iyi bir ahlaka sahip nitelikli 6grencilerin yetistirildigi,

tercih edilen bir okul olmaktir.

Temel Degerler

—

Erdemlilik

Liyakat

Yenilikcilik, yaraticilik, girisimcilik
Seffaflik ve tarafsizlik
Evrensellik

Vatanseverlik

Milli ve manevi de@erlere baghlik

Firsat esitligi

© © N o 0 &~ D

Bilimsel ve analitik bakis agisi
10. Hukuk ve adalet

11. Saygi, sorumluluk

12.Duyarhlik, merhamet, estetik, temizlik, sabir,
13.Tasarruf, ¢aliskanlik, mutevazilik,
14.Mahremiyet, saglkl yagsam,

15.Sevgi, dostluk, yardimseverlik, durtstlik, aile butinlaga,

4. AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
Amag ve Hedeflere iligkin Mimari



Amag 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigsimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek

ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigsimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katihm orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tegvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kultlrl kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici
mekanizmalar guglendirilecektir.

Amac¢ 2 : Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli

insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi ile ogrenciler
yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel
Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar
azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, dgdrencilere dedisen dinyanin gerektirdigi basta
okuma kulturd olmak Gzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 : imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basari ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kultirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilik¢i, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is gucu yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-uretim iligkisi
guclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tegvik edilecektir.

Hedef 3.1 : Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egditimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gcevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : Tum bireylere yonelik ginimuz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlari hazirlanacaktir.



Hedef 3.4 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erigilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara
uygun olarak artirilacaktir.

Amac¢ 4 : Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en ust diizeye

cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla butiinlesmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel ézelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel
ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amac¢ 5: Turkiye Yuzyill insasinda milli, manevi ve Kkiltiirel degerlerini
ozumsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve uretken ogrenciler
yetistirmek.

Hedef 5.1 : Sirdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagsimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artiriilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Yabanci dil editiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler is1ginda gelistirilecektir.

Amagc 6: Turkiye Yuzyilh vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla

glclu, nitelikli personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme sureci; meslege kabulden dnceki
egitimden baglanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statusu guglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 6.2 : TUm kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakh afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, gevreci ve nitelikli mimariye
sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3 : Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile butlnlegtirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak surdurulmesine ve ulkemizin bilgi toplumu olmasina katki
saglanacaktir.

Hedef 6.4 : Yol gdsterici ve onleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak duzeltme,
iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayigla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin
bir sekilde yurutulecektir.

Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esasli bltge sisteminden program bazli performans bltge sistemine

gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dlgide



ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her zamankinden

daha anlamli

bir héle gelmigtir. Bu anlayigla, Mduaduarlugumuz tematik yapi

dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

TEMA:

ERISIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katimlariyla donanimli olarak bir (ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
bitlinctl calismalar yiritilecektir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 4

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 4.1

Egitim ve 0gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve
glvenligi gelistirilecektir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 5.

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir

TEMA:

KAPASITE




TEMA: ERISIM
STRATEJIK |Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.
Hedefe
PG NO Performans Etkisi [Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve ogretim
yilinda destekleme ve
PG1.1.1 yetistirme kurslarina 30 95 95% 100% 100% 100% 100%
kayit yaptiran 6grenci
orani (%)
Destekleme ve
yetistirme
kurslarina  devam
PG1.12 [eden 30 75 80 85 85 90 100
Ogrencilerin  katihm
sagladigi derslerin not
ortalamasi
20 glin ve Uzeri 6zlirsiz,
devamsizlik yapan
PG1.1.3  |58renciorani 20 5 0 0 0 0 0
(%)
20 glin ve Uzeri 6zurlu
devamsizlik yapan
PG1.1.4 6grenci orani 20 5 3 0 0 0 0
(%)
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir. S3 DYK’ lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
Stratejiler [aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunugluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir. S5
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
STRATEJIK AMAC 6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK [Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
AMACG 2. beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedefe
PG NO Performans Etkisi |Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Matematik dersi il
PG2.1.1  [sonu puani ortalamasi 10 68,25 75 80 83 85 90
[Turkge dersi yil sonu|
PG212 | .y ortalamasi 10 73,65 77 80 85 20 95




Fen Bilimleri dersi yil

PG 2.1.3 sonu puani ortalamasi 10 66'68 75 80 85 90 95
Sosyal Bilimler dersi yil

PG2.1.4 sonu puani ortalamasi 10 80,55 85 90 95 98 100
Yabanci dil dersi yil

PG2.1.5  fsonupuaniortalamasi | 10 72,8 75 78 80 85 90
Ogrenci basina okunan

PG216  |itap sayisi 10 8 10 12 15 18 20
Okulun katihm
sagladigi ulusal ve

PG217 | oroje sayisi 10 11 13 15 17 19 20
Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve

> uluslararasi proje, 1 2 2

P218 | o 15 5 0 5 | 27 | 30 | 35
etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)
Ortaokul 5. siniflarda
yabanci dil agirlikli

PG219 | i alan grenci 15 0 55 60 65 70 75
orani
51 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artinlmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul

. icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler

tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikh egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari

4.1. Maliyetlendirme
2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi surecindeki temel gaye, stratejik

amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma surecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendiriimesi su sekilde yapilmistir:

Hesaplamalar yapilirken ilk G¢ yil igin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program

(OVP) 2024-2026'da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz

Hedeflere iliskin analizi calismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlari
saglanmisg,

Eylemlere iligkin maliyetlerin but¢ce dagihimlari yapiimadan 6nce genel yonetim
giderleri ayrilmis,

Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmisg,

Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

alinmigtir.




Genel butge, ve okul aile birliklerinin yilhk butce artislari ve egilimleri dikkate
alindiginda Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planr’nda yer alan stratejik amagclarin
gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi GUzere bes yillik sure igin tahmini
............................. TL’lik kaynagin elde edilecegi dusunulmektedir.
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu (PLANDA BULUNMALI) (6rnek)

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Maliyet

Amac1 [10000 15000 20000 25000 30000 100000
Hedef 1.1 7000 10000 16000 22000 24000 79000
Hedef 1.2 3000 5000 4000 3000 6000 21000

Amac 2 [10000 15000 20000 25000 30000 100000

Hedef 2.1 (10000 15000 20000 25000 30000 100000

Genel 10000 15000 20000 25000 30000 100000
Yonetim
Giderleri

TOPLAM (30000 45000 60000 75000 90000 300000

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla

stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmasi, izleme ve degerlendirme ile mimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonugclarinin amag ve hedeflere kiyasla oélgtilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan’nin  izlenmesi ve degerlendiriimesi
uygulamalari, Erzurum il Milll Egitim Madurliigi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli cergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme sirecine
yon verecek temel ilkeleri “Katiimcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Rasyonellik,
Tutarllik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, Urunlerinin degerinin
kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu nedenle sadece nicel yontemlerle
yurutulecek izleme ve degerlendirmelerin ana degeri insan olan olgu ve durumlari
aclklamada yetersiz kalmasina yol agabilmektedir. Buradan hareketle nicel
yontemlerin yaninda veya nitel yontemlerin de uygulamalara dahil edilmesi daha

zengin ve genis bir degerlendirme perspektifi sunacagi distnulmektedir.



Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda birlikte Erzurum il Millt

Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin

cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi, 4. Hedeflerden sapmalarin
nedenlerinin arastiriimasi,

5. Alternatiflerin ve ¢6zUm onerilerinin gelistiriimesi surecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politka ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak Uzere, kamu mali yonetiminin yapisini
ve igleyisini duzenlemektir. Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar
vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde geleceg@e iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve
Olcllebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda Olgcmesi ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans gdstergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak degerlendirilebilecek
yihn ilk altt ayhk dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligskin veriler toplanarak
hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme
Raporu” olusturulacaktir.

Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu birimler alti aylik
doénemler itibariyle yaruttikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki nisha olarak
hazirlayip bir niishasini “izleme ve Degerlendirme Ekibi” ne gdnderecektir. Planlarin
yapilmasi kadar degerlendiriimesi de énemlidir. Bu yluzden performansin izlenmesi,
izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans gdstergeleri ile ilgili veriler dlizenli
olarak bir veri tabani halinde Strateji Gelistirme Subesi istatistik bolimimuizde
toplanarak SPE (Stratejik Planlama Ekibi) tarafindan degerlendirilecektir.

Bu degerlendirme, faaliyet alanlari c¢ergevesinde Mudurligumuz birimlerinin

hazirlayacadi 6 aylik faaliyet raporlarla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve



saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin surekli gelistirimesi

igin plana 11k tutacaktir.
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Konu : Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1
OLTU ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans esash
program biitce" baslikl1 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cer¢evesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dl¢iilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Bu kapsamda Miidiirliigiimiiz 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik plan ¢alismalari
tamamlanmistir. Makamlariizca da uygun goriildiigii takdirde Cumhuruiyet Ortaokulu Midurliigii
2024-2028 Stratejik Planinin 2024 yil1 itibariyle uygulamaya konulmasi hususunu olurlariniza arz ederim.
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Uygun goriisle arz ederim.
Ahmet KALKAN
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